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Édito 
L’année 2025 restera une année de transition et de 
construction pour La Nef. 
Alors que sa rénovation a débuté, c’est tout un projet qui s’est 
mis en mouvement : celui d’un équipement en transformation, 
mais aussi d’une équipe mobilisée pour faire de cette période 
particulière une opportunité de préparer l’avenir. 

Cette année a été marquée par une charge de travail 
exceptionnelle liée à la préparation et au suivi du chantier. 
En tant que maître d’ouvrage, La Nef a consacré une part 
importante de son énergie à la coordination du projet et 
au dialogue avec l’ensemble des intervenants mobilisés. 
Cet engagement s’est ajouté au maintien des activités et à la 
préparation de la future réouverture. 

Privée temporairement de son lieu, La Nef a choisi de renforcer 
sa présence sur le territoire à travers une saison hors les 
murs ambitieuse. Concerts, résidences, rencontres et actions 
culturelles ont permis de poursuivre les missions de la structure 
et de maintenir le lien avec les habitants. 

Cette dynamique a reposé sur des partenariats essentiels avec 
Le Théâtre, L’Alpha, Les Abattoirs, La Tréfilerie et de nombreuses 
autres structures. Ces coopérations ont démontré la capacité 
du projet de La Nef à se construire collectivement et à s’inscrire 
pleinement dans son écosystème culturel. 

L’année a également été marquée par un développement accru 
des actions en milieu rural. Résidences d’artistes, concerts 
hors les murs, actions culturelles et accompagnement des 
acteurs locaux via le GIP Cafés Cultures ont contribué à renforcer 
la proximité avec les habitants et les territoires. 

Enfin, 2025 a été une année de préparation pour l’avenir. 
Formation des équipes, réflexion sur les usages numériques, 
engagement dans une démarche de responsabilité sociétale 
et environnementale : autant de chantiers qui participent à 
imaginer un équipement plus ouvert, plus durable et toujours 
plus connecté à son territoire. 

Si les travaux transforment aujourd’hui les murs de La Nef, c’est 
avant tout son projet qui continue d’évoluer. C’est avec cette 
même énergie collective que nous préparons la suite. 

Guillaume MANGIER, directeur
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Chiffres clés 2025 

11 876 (-24%)
bénéficiaires du projet 

262 (+27%)
heures de médiation culturelle

252 (-44%)
artistes professionnel·le·s accueilli·e·s

41 (+95%)
jours de résidence

566 (-53%)
musicien·ne·s amateur·ice·s du territoire

2 922 (-40%)
heures de répétition et d’enregistrement

1 358 009.99€ (-5%)
de budget de fonctionnement

17.2 (-0.6ETP)
ETP total

33 (-33%)
porteur·euse·s de projet soutenu·e·s

23 (-28%)
temps d’ateliers et de rencontres

37
concerts
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I. Les actions de la Nef
en faveur des droits culturels 

Les droits culturels, inscrits dans le cadre juridique des droits 
humains, reconnaissent le droit de chaque personne de vivre et 
d’exprimer sa culture. 

La Nef, SMAC du département, s’engage pour garantir une 
représentation diversifiée des esthétiques musiques actuelles, 
mais aussi l’accès à la pratique culturelle pour tous.
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I. Les actions de la Nef
en faveur des droits culturels 

	    1. Garantir l’expression de la diversité culturelle : la diffusion de concerts	

37
concerts 

23% (15% en 2024)
d’artistes femmes et personnes issues 
des minorités de genre

9 656 (-9%)
spectateur·ice·s

42% (35% en 2024)
rap, électronique

17
concerts hors les murs

10.5€
de prix moyen d’un billet
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	    1. Garantir l’expression de la diversité culturelle : la diffusion de concerts	

En 2025, première année de programmation conjointe de 
Guillaume Mangier et Benjamin Jardinier, La Nef affirme une 
nouvelle dynamique et maintient un niveau d’activité soutenu malgré 
le lancement de sa rénovation. 

Avec 37 concerts programmés — un chiffre stable par rapport à 2024 
— l’établissement a réalisé près de 50% de sa programmation « hors 
les murs » (17 concerts) et a expérimenté de nouvelles configurations 
de diffusion sur le territoire. 

Portée par cinq concerts à forte affluence au premier semestre, la 
saison rassemble 9.656 spectateur·trices. Si la fréquentation 
enregistre une baisse de 9 % par rapport à 2024, celle-ci s’explique 
principalement par les capacités d’accueil plus limitées des lieux 
investis dans le cadre de la programmation hors les murs. Dans le 
même temps, La Nef maintient une politique tarifaire accessible, 
avec un tarif médian fixé à 10,50 euros. 

Le temps fort dédié aux musiques rock indépendantes “Dust is 
precious”, expérimenté en 2024 a été pérennisé permettant ainsi de 
nombreux partenariats dans le centre ville d’Angoulême. Bisou, temps 
fort emblématique de La Nef, a été maintenu malgré les difficultés de 
production d’un tel évènement en dehors de La Nef. 

L’année 2025 marque également une avancée significative en 
matière de représentativité. Les artistes femmes et personnes 
issues des minorités de genre représentent désormais 23 % de la 
programmation, contre 15 % en 2024. Cette progression traduit la 
volonté de La Nef de faire vivre concrètement ses engagements en 
faveur de l’égalité femmes-hommes. 

Enfin, la programmation accompagne l’évolution des pratiques 
musicales des nouvelles générations. Les esthétiques rap et 
musiques électroniques représentent désormais 42 % des concerts 
programmés, contre 35 % l’année précédente. Une orientation 
assumée, pensée pour mieux prendre en compte les 18 à 35 ans et 
contribuer au renouvellement des publics de La Nef.

La Bascule — soirée de lancement des 
travaux 

Le 28 mai 2025, La Nef a ouvert une dernière 
fois ses portes avant sa transformation. 
Cette soirée marque le début d’un nouveau 
chapitre : un lieu repensé, plus accessible, 
modulable et engagé écologiquement, 
avec une réouverture prévue à l’automne 
2026. 

Pour célébrer ce tournant, place à 
une programmation indépendante et 
émergente, entre découvertes musicales, 
performances live et expérimentations 
scéniques : Honeyglaze (UK), Ménades, 
Swirls, Treaks, Big Foot, ainsi que les DJ 
sets du collectif La Ferveur. 

Entre rock, feu et pyrotechnie avec la 
compagnie La Brüme, scénographie 
immersive autour du chantier à venir, atelier 
de customisation participatif et espace 
food & drinks, cette soirée a été dans 
l’esprit de la future Nef : curieuse, collective 
et tournée vers la création contemporaine.

28 mai 2025 - La Bascule ©Kevin Deviercy
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	    2. La médiation culturelle

1 481
bénéficiaires dont 637 personnes 
issues de minorité de genre

5
communes hors GrandAngoulême
dont 1 hors département

6
communes du GrandAngoulême

20
partenaires

23
artistes intervenants
dont 10 femmes

L’année 2025 a été remplie de projets variés mêlant différent·e·s artistes, 
divers partenariats en local, régional incluant des tranches d’âges de 6 
à 50 ans avec pour objectif : l’égalité de genre, ouvrir l’action culturelle sur 
les publics éloignés et territoires ruraux (café des musiciennes, ateliers de 
pratiques instrumentales, PEAC).  

• Enjeux de santé publique avec le projet Sonorama sur les risques 
auditifs. Suite à la disparition des aides de l’ARS sur ce sujet, le nombre de 
représentations à considérablement diminué.  

• Des visites de La Nef avec une explication des différents métiers liés à la 
structure auprès de publics différents : écoles, collèges, lycées, étudiant·e·s, 
enfants en situation de handicap, centre sociaux, adulte en insertion... 

• Des concerts jeune public ouverts aux centres de loisirs, structures pour 
enfants handicapés : Beat Matazz (Musiques éléctroniques dans le cadre de 
Bisou), Tanka Silencio (Concert dessiné dans le cadre de Bulles de culture), 
SOS No stress (musique et théâtre sur la relaxation) 

• Ateliers de pratique instrumentale, d’écriture de chanson, atelier 
autour de la musique et de l’image, enregistrement. 
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	    2. La médiation culturelle

⟡ Sur les pas de Prince Miiaou
Projets pour favoriser la visibilité des minorités de genre dans les 
pratiques musicales.

•	 Réinterprétation du répertoire de Prince Miiaou (Maude-Elisa 
Mandeau) 

•	 Apprentissages des instruments et du chant chorale 
•	 Ecriture de narration 
•	 Résidences et enregistrement à la Nef

Partenaires : Collège Jules Vernes / Espace Franquin

⟡ L’orchestre Fauré fait son cinéma 
avec Anne-Sophie Versanaeyen
Projets pour favoriser la visibilité des compositrices. 

•	 Rencontre avec Morgane  Giuliani (autrice de l’œuvre Féminismes et 
musiques) et Anne Sophie Versnaeyen (compositrice de musique de 
film) en partenariat avec Lilosimages 

•	 Travail d’interprétation autour du répertoire d’Anne-Sophie 
Versnaeyen  

•	 Rencontre de l’orchestre avec l’artiste Anne- Sophie Versnaeyen 
•	 Conférence Drôlesse Musiciennes dédiée à l’Orchestre du 

conservatoire Gabriel Fauré. 

Partenaires : Conservatoire Gabriel Fauré / Nautilis

15 mai 2025 - Restitution Sur les Pas du Prince Miiaou - ©Joana Heuzé

16 mai 2025 - L’orchestre Fauré fait son cinémaà la patinoire
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II. La contribution 
au développement local 
Labellisée SMAC depuis 2019, La Nef se veut au service de ses 
usager.e.s : habitant.e.s, mais aussi porteur.euse.s de projet 
ou artistes du territoire. 

Du soutien à l’artiste et son environnement professionnel au 
soutien aux pratiques en amateur, la Nef s’adresse à toutes 
les personnes intéressées par la pratique musicale. 
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II. La contribution
au développement local

	    1. La création et l’accompagnement	

13 (6 en 2024)
résidences professionnelles accueillies

69%
d’artistes locaux et régionaux

38%
de lead féminin ou mixte

	 ⟡ La création

Le rapport d’activités 2025 met en lumière les principes portés par la 
direction du projet de soutien à la création : une articulation forte 
entre accompagnement à la professionnalisation et soutien artistique, 
ainsi qu’un engagement en faveur de la création de nouveaux répertoires 
comme levier de représentativité des femmes dans la filière musicale. 

Le développement des résidences — 13 accueillies en 2025 contre 6 en 
2024 — témoigne également d’une volonté affirmée de coopération 
avec les acteurs locaux et régionaux. 

En 2025, 69 % des artistes accompagnés sont issus du territoire local ou 
régional, et 38 % des projets présentent un lead féminin ou mixte. 
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	    1. La création et l’accompagnement	

L’année 2025 a été marquée par le renouvellement de la promotion du dispositif 
BAM, avec l’intégration de huit nouveaux projets qui ont bénéficié d’un 
accompagnement structuré, notamment à travers une série de résidences. 
Ainsi, six projets sur huit ont ainsi pu accéder au plateau de La Nef pour travailler 
leurs conditions scéniques et développer leur projet artistique. 

Cette année a également été fortement marquée par le contexte de 
déménagement et de travaux. Si cette période a généré des contraintes pour 
l’équipe, elle a aussi constitué une opportunité de développer et renforcer les 
partenariats à l’échelle du territoire. Dès juin 2025, le pôle accompagnement a 
contribué à cette dynamique en organisant la finale du tremplin des Studios 
hors les murs. 

Des collaborations se sont ainsi consolidées avec plusieurs structures : La 
Tréfilerie (accueil de résidences et concerts), L’Alpha (accueil des séminaires du 
BAM) ou encore Les Abattoirs de Cognac, avec qui le partenariat s’est renforcé 
tant sur l’accueil de résidences que sur la co-construction. Ce fonctionnement, 
plus diffus, a nécessité un suivi accru mais a permis de maintenir les actions 
d’accompagnement. 

En développant ces liens, le pôle accompagnement a également identifié des 
lacunes chez certain·e·s acteur·rice·s du territoire, notamment sur les questions 
d’organisation d’événements. Ce constat a contribué à amorcer le déploiement 
du projet «Accompagnement & Proximités», en particulier autour des enjeux 
liés au GUSO et au GIP Cafés Cultures. 

Enfin, l’année 2025 a été marquée par l’expérimentation de projets transversaux 
entre services, avec un rapprochement des pôles accompagnement et action 
culturelle, notamment dans le cadre d’une résidence en milieu rural menée avec 
Les Abattoirs autour du projet XOXO à la MFR de Triac-Lautrait. 

C’est également en 2025 que des enjeux davantage liés aux questions sociales 
ont intégré le dispositif BAM, à travers des temps de sensibilisation jusqu’à 
présent inédits, des artistes accompagnés aux discriminations, aux VHSS et aux 
questions de santé mentale. 

	 ⟡ L’accompagnement

8
projets accompagnés par le dispositif 
BAM - 14 musicien·ne·s dont 4 femmes

8
journées complètes de séminaires

30
porteurs de projets culturels rencontrés 
et sensibilisés à l’usage du GIP et au GUSO

12
professionnel·les mobilisés auprès de la 
promo BAM dont 8 femmes professionnelles

5
projets accompagnés ou passés par 
le BAM programmés par La Nef

17
jours de résidences scèniques pour les 
artistes BAM dont 7 jours hos les murs
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⟡ Accompagnement & Proximités 
et travaux sur le GIP
En 2025, le renforcement des liens entre le pôle accompagnement 
et les acteur·rice·s culturels du territoire a révélé des lacunes dans 
l’organisation d’événements musicaux. Ce diagnostic a contribué à 
activer le déploiement du projet «Accompagnement & Proximités».

Sa mise en œuvre s’est appuyée sur une dynamique partenariale 
impliquant le pôle accompagnement de La Nef, La Direction de la 
culture de Grand Angoulême et les services culture des municipalités 
ainsi que les équipes des lieux culturels de l’agglomération.  

Une première série de rencontres, co-construites avec France 
Travail et le GIP Cafés Cultures, a porté sur les conditions d’emploi 
des artistes et le cadre réglementaire, avec un objectif opérationnel : 
apporter des repères clairs et des outils concrets, dont le GUSO. 

Quatre rencontres organisées entre septembre et décembre 2025 
ont réuni une trentaine d’organisateur·rice·s. Elles ont répondu à un 
besoin identifié : structurer les pratiques et faciliter le recours à l’emploi 
artistique déclaré, posant les bases d’un accompagnement amené à 
se poursuivre. 

⟡ Projet résidence en ruralités :
XOXO à la MFR de Triac Lautrait
Dans le cadre de leur collaboration, La Nef et Les Abattoirs ont porté en 
2025 une résidence artistique en milieu rural autour de la création 
XOXO, soutenue par la DRAC (dispositif Résidence en ruralités). 

Accueillie à la MFR de Triac-Lautrait, cette résidence visait à la fois la 
création d’un live en musiques électroniques et la mise en place d’une 
action d’éducation artistique en territoire rural. 

Elle s’inscrit dans une dynamique transversale au sein de La Nef, 
mobilisant conjointement le pôle accompagnement et l’action 
culturelle. Initié dans le contexte des travaux et du hors les murs, ce 
projet a permis de consolider une approche plus transversale dans la 
conception des projets. 

Une classe de seconde «Nature, Forêt et Paysages» (18 élèves), 
accompagnée par Passerelles Images et les équipes techniques, 
a été pleinement intégrée au dispositif. Pour tous, il s’agissait d’une 
première immersion dans ce type de projet. 

Les élèves ont suivi l’ensemble du processus : découverte du plateau 
technique, installation, répétitions, ajustements artistiques et captation 
du live. En parallèle, des ateliers leur ont permis d’aborder écriture, 
scénarisation, interviews et montage. Organisés en groupes, ils ont 
manipulé caméras, enregistreurs et éclairages. 

La vidéo finale mêle captation du live XOXO et fiction inspirée de leur 
quotidien à la MFR. 

Le rendu, qualitatif, constitue un support de communication structurant 
pour le pôle accompagnement, permettant de valoriser le projet auprès 
des partenaires et d’en soutenir la pérennisation. 

MFR Triac - Lautrait ©Charly Maitre
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	    2. Le soutien de la pratique amateure	

6
ateliers des studios 
- 32 bénéficiaires

320
musicien·ne·s acceuilli·e·s 
dont 72 femmes soit 22.5%

2 769
heures d’utilisation des studios

114
projets accueillis en répétitions

En 2025, le soutien de la pratique amateure à La Nef s’est déroulé dans un contexte 
marqué par la fermeture du bâtiment et une saison hors les murs, impactant les 
conditions d’accueil, de travail et la mobilisation des publics. 

L’activité des studios de répétition a été maintenue malgré des contraintes 
importantes (réduction à trois studios, horaires limités, aléas techniques). Cela a 
entraîné une dégradation des conditions d’accueil, nécessitant une forte adaptation 
des régisseur·euses et une communication constante avec les usager·es. Leur 
isolement, accentué par l’éloignement du reste de l’équipe, a été partiellement 
compensé par des temps de présence au bureau et une solidarité interne. 

Les projets liés aux pratiques amateures se sont également adaptés, avec des 
ateliers hors les murs favorisant de nouveaux partenariats. Leur mise en œuvre 
s’est toutefois complexifiée (multiplication des interlocuteurs, mobilisation plus 
difficile des publics) à l’image des difficultés plus globales rencontrées dans la 
saison hors les murs pour attirer les abonnés, comme en témoigne le report de 
l’atelier DJing prévu le 5 novembre 2025 à l’Alpha. 

Le tremplin des studios a lui aussi été repensé dans ce contexte, avec une 
demi-finale organisée au Tumulte, renouant avec un format de café-concert, 
et une finale délocalisée à Mouthiers-sur-Boëme dans le cadre de la Fête de 
la musique. Remportée par Emprise, cette édition a impliqué une coordination 
plus importante avec de nouveaux partenaires, issus de secteurs parfois éloignés 
des pratiques habituelles, mais présente néanmoins un bilan positif en termes 
d’ancrage territorial, notamment en milieu rural. 

2025 apparaît comme une année d’adaptation permanente, durant laquelle 
le soutien aux pratiques amateures a été maintenu grâce à l’engagement et à la 
capacité d’adaptation des équipes. Si cette continuité a été assurée, elle s’est 
néanmoins révélée plus complexe à mettre en œuvre que sur d’autres volets 
d’activité. 
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	    2. Le soutien de la pratique amateure	

Organisée du 5 au 8 mars 2025, en amont du déménagement et 
du début des travaux, La Fabrique des Studios a constitué un 
temps fort dédié aux pratiques amateures. Pensé comme un 
moment fédérateur, cet événement vise à renforcer les liens avec 
les musicien·nes du territoire, à valoriser l’offre d’accompagnement 
de La Nef et à ouvrir les studios à de nouveaux publics, au-delà des 
usagers habituels. 

Pendant 4 jours, l’ensemble des studios a été mobilisé pour accueillir 
une programmation mêlant ateliers pratiques (technique vocale, 
réglages, pédales d’effets, enregistrement, beatmaking, autotune) 
et rencontres autour de thématiques essentielles (booking, 
communication, droits d’auteur).  

	 ⟡ La Fabrique des studios #1

2
ateliers suivis en moyenne 
par personne

55
participant·es

50%
des participants non usager.es 
habituel.les des studios 

L’événement a reposé sur une forte dynamique partenariale, 
impliquant les structures pédagogiques locales (EDM, Conser vatoire, 
Rock School des Abattoirs), des intervenant·es professionnel·les 
ainsi que les compétences internes de l’équipe. Cette configuration 
a favorisé les rencontres entre publics, inter venant·es et équipe, tout 
en illustrant la capacité de La Nef à croiser ses ressources avec celles 
de son réseau. 

Les attentes portaient principalement sur l’acquisition de 
compétences techniques, la compréhension des outils et 
le partage d’expériences. Les retours confirment la pertinence 
du format, salué pour sa qualité et sa convivialité, avec une 
demande forte de reconduction, davantage de pratique et un 
approfondissement des contenus.. 
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	    3. La structuration du secteur

La Nef, Scène de Musiques Actuelles, participe à la structuration du secteur des 
musiques actuelles et du secteur culturel du territoire.  

La Nef s’implique également dans les réseaux professionnels régionaux et locaux : 
le RIM et Bâbord en région, la Fedelima, le SMA et Agi-Son au national. 
Avec les mouvements RH, l’engagement de la Nef a été moins au niveau de la 
gouvernance que sur des groupes de travail et des projets thématiques. 

Les modes d’intervention et d’accompagnement s’appuient sur les ressources de 
la structure et de son équipe : expertise artistique et accompagnement dans la 
programmation, conseils en communication, ingénierie culturelle, accompagnement 
administratif et juridique, étude technique, prêt de matériel... 

 

24
partenariats
locaux

Gond Test - 14 septembre 2024 - ©Joana Heuzé
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III. Les démarches RSO

La démarche RSO de la Nef est aujourd’hui représentée 
par des projets engagés et emblématiques autour de la 
transition écologique, de la prévention des risques et 
de la place des femmes dans les pratiques musicales. 

* Responsabilité Sociétale des Organisations
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III. Les démarches RSO
	    1. Transition écologique : une démarche collective et une mission dédiée 	

14
salarié.e.s mobilisé.e.s sur la question 
de la transition écologique

Au regard de l’activité chargée de l’année 2025, marquée par le 
lancement et le su ivi des travaux a i nsi que par la préparation et 
l’organisation d’une sa ison hors les murs, nous avons fa it le choix 
d’être accompagné.e.s par un consultant extérieur  (Ronan Le 
Borgne – Mi nu it moi ns Trois) dans la sensibilisation  de l’ensemble 
de l’équ i pe aux enjeux écologiques  et dans la méthodolog ie de 
rédacti on d’une stratég ie RSO pour l’équ i pe cadre. 

Nous avons pu a i nsi expér i menter en équ i pe dif férents ateliers et 
réflexions, dont l’atelier 2Tonnes  ( jeu de rôles basé sur un scénar io 
du GIEC visant à atte i ndre l’ob jecti f de deux tonnes d’émission de 
CO2 par an et par personnes à l’hor izon 2050), a i nsi qu’un AdAAC 
(Atelier de l’Adaptation au Changement Cli matique) permettant 
d’explorer les fondamentaux de la notion de r isque a i nsi que 
l’identi fication des leviers et l’évaluation des mesures. 

Toute l’équ i pe a été ple i nement engagée lors des sessions 
collectives, tradu isant un questionnement et un i mpact fort sur ces 
questions écolog iques. Impact collecti f qu i s’est vér i fié lors des 
entreti ens annuels pu isque ces sessions de réflexion / formation ont 
été identi fiés comme des événements marquants  et globalement 
très appréciés  par la quasi totalité des salar ié.e.s. 

4
jours de formation pour 
l’ensemble de l’équipe

467
heures de temps de travail, 
soit environ 0.3 ETP

L’épisode 4 du podcast Travaux Pratiques  donne la parole à Ronan Le 
Borgne (Mi nu it moi ns Trois) Fanny Crestetto et Margot Aymé (La Nef) pour 
croiser les regards pédagog iques, stratég iques et sensibles sur ce trava il 
mené en 2025/2026.
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	    2. La musique comme outil de prévention des risques 	

22
personnes ayant pu 
bénéficier du tarif né-
gocié par Agi-Son pour 
des protections audi-
tives moulées à leurs 
oreilles.

34
musiciennes ayant pu 
bénéficier d’un temps 
de sensibilisation aux 
VHSS en milieu festif en 
non-mixité via le Café des 
musiciennes, le Café des 
lycéennes et le dispositif 
d’accompagnement BAM !

Avec l’arrêt du fi nancement par l’ARS, le spectacle pédagog ique 
Sonorama, créé par la Nef, a été moi ns dif fusé comme en 2024.   

 Malgré la sa ison hors les murs, la Nef a conti nué le trava il autour 
de la prévention des r isques liés à l’écoute via sa contr ibution 
au réseau national Agi-Son  et l’organ isation de sessions 
de moulage de bouchons d’oreilles  chez notre partena i re 
(Tumulte) ou la distr ibution de protections auditives jetables 
sur nos concerts.  

Nous avons à cœur de poursu ivre nos engagements pour 
la lutte contre les VHSS*, cela passe avant tout par un trava il 
de conscientisation  auprès des multi ples acteur·ices qu i 
côtoient la Nef : équ i pes, studios, musicien·ne·s, public, 
bénévoles...  

* Violences et Harcèlement Sexistes et Sexuels

271
élèves sensibilisés à la 
prévention des risques 
auditifs

15 élèves de l’option musique du lycée Guez de Balzac ont 
profités d’un groupe de parole en non-mixité  pour être 
sensibilisées aux violences sexistes et sexuelles en milieu 
festi f.  

Objecti f : 
•	 Avoi r un espace de parole. 
•	 Identi fier les propos sexistes 
•	 Développer la soror ité et l’empouvoi rement 

Retour des partici pantes : Enthousiasme, besoi n de refa i re et 
de prolonger ces temps d’échanges, besoi n de parler. Besoi n 
d’être accompagnées, de théor ie. Filles très conscientisées 
aux problématiques de genre. 

Partena i res : Lycée Guez de Balzac, Planni ng Familial

⟡ Le Café des Musiciennes
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	    3. Le travail autour de la féminisation de la pratique	

637
femmes et personnes issues de minorité 
sexuelle de genre bénéficiaires

23
artistes intervenant·e·s dont 10 femmes

29
interventions en non-mixité

10
actions de sensibilisation autour de la place 
des femmes dans les musiques actuelles

En 2025, la féminisation des pratiques  passe par une 
conscientisation  à de nombreux niveaux des actions de La Nef :   
L’accompagnement ,  avec une attention particulière sur les groupes 
avec des musici ennes, aussi la constitution d’un jur y par ita i re lors du 
dispositi f BAM... 
Fa isant la part belle aux mi nor ités de genre sur des temps de résidence 

Rendre visible les minorités de genre  par plusieurs actions :   
•	 La programmation ,  en i nvitant de plus en plus de femmes (44 

musici ennes en 2025, soit 23 % des artistes accue illi.e.s).
•	 L’action culturelle  en valor isant  le trava il des autr ices, 

compositr ices et i nterprètes (rencontres avec des artistes, tables 
rondes...).

Le Café des musiciennes ,  moments de rencontre autour d’un temps 
de parole de 2h en non-mixité choisie pour enrayer la solitude des 
musiciennes ,  créer des espaces d’échanges ,  qu’elles se sentent 
moi ns isolées, constru i re un «nous», un «vivre ensemble» dans un 
temps musical commun. 

Nous avons aussi ouvert ce café aux adolescentes  en allant au lycée 
Guez de Balzac qu i possède une option musique. Nous avons réussi 
à créer un espace de parole safe et nous avons trava illé ensemble à 
identi fi er les propos sexistes ma is aussi développer la soror ité et 
l’empouvoi rement. 
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	    3. Le travail autour de la féminisation de la pratique 	

	 ⟡ Drôlesses à Chalais 	 ⟡ Rencontres Musiques et Féminisme
• Ateliers jeudis après-midis avec Guillaume Desgentils, Rachel 
Farmane et le prof de musique  

• Girl Camp sur la deuxième semaine des vacances d’Avril avec 
pratique musicale le matin, ateliers l’après-midi (Sacem, confiance 
en soi et métiers de la musique), enregistrement et visite de La Nef, 1 
concert à la fin   

• Mai – Septembre : 8 concerts du 21/05 au 22/10 (EHPAD, Résidence 
pour adultes handicapés, Portes ouvertes Collège, Tremplin des 
Studios Nef, TER, les 4B à Barbezieux) 

• Girl Camp sur les vacances d’Octobre du 20 au 22/10 avec pratique 
musicale sur 2,5 jours et atelier autour des métiers du spectacle vivant 
sur une demi-journée 

Partenaires : Collège Théodore Rancy, CDC Valette Tude Drone, Ecole 
Départementale de Musique

Rencontre «Musiques et 
Feminisme» animée par 
Llilosimages avec Anne Sophie 
Versnaneyen (compositrice de 
musique de film) et Morgane Giuliani 
(autrice de Féminismes et musiques : 
la pop de Madonna à nos jours). 

Fil  conducteur de la table ronde   :  
Comment des sujets tels que la 
féminité, le rapport femme-homme, 
la maternité, l’hétéronormativité ou 
encore le sexisme sont devenus des 
sources d’inspiration incontournables 
pour les musiciennes contemporaines. 

Groupe des Drôlesses Musiciennes - ©Joana Heuzé
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IV. Loyauté des pratiques
et respect des consommateur·ices 
La loyauté des pratiques doit permettre de garantir 
l’intégrité, l’honnêteté de la Nef avec ses parties 
prenantes, en particulier ses usagers. 
C’est pourquoi la relation et la communication avec les 
usagers et les publics est un enjeu important de son 
projet. 
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IV. Loyauté des pratiques
et respect des consommateur·ices

	    1. La relation avec les usager·e·s	

Dans le contexte des travaux de rénovation de la Nef, il a été décidé de prolonger 
jusqu’au 31 décembre 2026 l’ensemble des abonnements en cours de validité. 
Cette mesure visait à maintenir le lien avec les abonnés pendant la période de 
fermeture et à préserver leur attachement à l’établissement. 

Par ailleurs, des négociations ont été menées avec l’ensemble des partenaires afin 
d’obtenir des conditions tarifaires préférentielles, voire la gratuité de certaines 
propositions, dans le cadre de la programmation hors les murs. 

Malgré ces dispositifs, la participation des abonnés aux activités et à la programmation 
proposées est restée faible. Ce constat invite à s’interroger sur la nature de la relation 
entre la Nef et ses abonnés. Celle-ci semble davantage reposer sur une adhésion 
au lieu lui-même et sur une offre tarifaire adaptée au contexte de la Nef que sur un 
engagement pour la programmation artistique. 

Cette situation questionne plus largement l’adhésion des usagers au projet artistique et 
culturel de l’établissement. Elle souligne la nécessité d’engager, en 2026, une réflexion 
approfondie sur la politique tarifaire ainsi que sur les actions de relations avec 
les publics, afin de mieux comprendre les attentes des abonnés et de renforcer leur 
implication dans la vie culturelle de la structure.
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	    2. Projet image, communication et relation aux publics

	 ⟡ Valorisation et transversalité du pôle Image BOOM
La Nef continue d’affirmer une spécificité rare parmi les SMAC : l’intégration d’un espace et d’un pôle 
dédié à l’image. Le projet artistique et culturel revendique explicitement le lien entre musiques actuelles et 
écosystème angoumoisin de l’image (BD, animation, arts visuels, photographie).  

Cette année entrecoupée par les travaux a permis de repenser le pôle Image qui a été redéfini comme un pôle 
transversal venant nourrir l’ensemble des missions de La Nef, diffusion, accompagnement et actions culturelles, 
en apportant des dimensions de création, de médiation et de valorisation des projets. 

Le pôle Image s’est structuré en 2025 autour d’un projet visant à explorer les interactions entre les musiques 
actuelles et les arts visuels. En développant des projets transversaux, il cherche à enrichir l’expérience 
proposée aux publics de La Nef tout en contribuant au rayonnement culturel du territoire. Cette démarche repose 
sur trois enjeux complémentaires : soutenir la création artistique, renforcer l’impact culturel et social 
des actions menées et développer des coopérations durables avec les acteurs culturels locaux et régionaux.

	 ⟡ Communication aux publics pendant la transition du lieu 
La fermeture temporaire pour travaux à partir de l’été 2025 a conduit La Nef à renforcer sa communication 
«hors les murs». Les réseaux sociaux sont devenus un outil central de maintien du lien avec les publics et 
de visibilité de cette programmation en itinérance. Le programme papier est aussi passé d’un trimestriel à un 
format bimestriel pour pouvoir suivre le rythme des travaux. 

Au-delà de la promotion des événements, la communication hors les murs a permis de rendre visible l’ensemble 
des dimensions du projet de La Nef : résidences d’artistes, accompagnement, pratiques amateures et actions 
culturelles. 
Cette valorisation éditoriale participe à une meilleure lisibilité et une meilleure compréhension des missions 
globales de la structure.  

Découvrez 5 épisodes 
du podcast Travaux Pratiques

	 ⟡ Un podcast pour raconter la transformation de La Nef 
Pendant toute la durée des travaux de La Nef, Zaï Zaï Radio a accompagné la transformation du lieu à travers la 
série de podcasts Chroniques curieuses de la Nef en mutation. Diffusés tous les deux mois, en écho à la sortie 
des programmes bimestriels, ces épisodes ont permis d’explorer les différentes facettes du projet : rénovation 
du bâtiment, programmation hors les murs, transition écologique, évolution des espaces et accueil des publics. 
Un format original pour partager avec le public les coulisses et les enjeux de cette période de mutation.
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	    2. Projet image, communication et relation aux publics

⟡ Créations de contenus et vidéos originales

⟡ Carte blanche à Céline Levain

St-Graal
30 janvier 2025

Laura Veirs
24  mai 2025

François & The Atlas Mountains 
22  mars 2025

Lola On June 
11  avril 2025
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	    2. Projet image, communication et relation aux publics

	 ⟡ Des contenus au service de la médiation et de l’engagement des publics

Plusieurs temps de rencontre et d’échange ont été organisés au cours de l’année, 
permettant d’aborder les liens entre création artistique, musique, image et cinéma, tout en 
favorisant la rencontre entre artistes, professionnel·le·s et publics : 

▷ Rencontre avec Morgane Giuliani qui a présenté son ouvrage «Féminismes et 
musiques : la pop de Madonna à nos jours» et Anne-Sophie Versnaeyen (En sélection 
officielle du festival de Cannes 2026) pour son expérience de compositrice de musiques de 
film dans ce milieu très masculin qu’est la musique à l’image. 

▷ Table ronde autour d’Algues Vertes sur la thématique : L’art permet-il une meilleure 
diffusion des sujets sociétaux et environnementaux ? 

▷ Exposition pour le concert de Delgres, de la plasticienne franco-caribéenne Elsa 
Prudent, qui explore de manière intime les thèmes de la mémoire et des héritages 
transgénérationnels.
Elle travaille notamment sur les notions d’héritage, de transmission, de la mémoire vis-à-vis 
de l’histoire coloniale et le racisme. 

Ces formats ont contribué à enrichir le dialogue avec les publics en proposant des espaces 
de réflexion, de transmission et de découverte autour des œuvres et des processus de 
création. Ils participent également à inscrire La Nef comme un lieu de débat, de partage des 
savoirs tout en appuyant les valeurs et la démarche RSO de la structure 

16ème / 1 380
classement Topaff 2025

de l’affiche Dust Is Precious
réalisée par Gaetan SahSah

13,35%
taux d’évolution du nombre 
d’abonné·e·s Instagram
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V. Les ressources humaines
et le bilan social  
Les changements de cycle des projets se répercutent bien 
souvent de manière très visible au niveau des ressources 
humaines. 
En 2024, la Nef n’échappe pas à la règle avec d’importants 
mouvements RH mais un climat social relativement préservé. 
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V. Les ressources humaines
et le bilan social

	    1. Mouvements Ressources Humaines

1
départ

1
arrivée

7% (-13%)
de taux de turn over

Avec un départ et une arrivée, l’année 2025 a été beaucoup plus stable en termes 
de mouvements de personnel.  

Le départ du régisseur principal a été pallié par la montée en compétence 
d’un régisseur des studios. Le recrutement a donc porté sur le remplacement du 
régisseur des studios. Le poste a été pourvu à 0.8 Equivalent Temps Plein (et non 
1 ETP comme précédemment) en raison de la réduction de l’amplitude horaire 
d’ouverture des studios de répétition sur la durée des travaux. 

Le taux d’absentéisme est en hausse, dû à l’arrêt de travail long de la responsable 
d’action culturelle (>5 mois), suivi d’une reprise à temps partiel thérapeutique, pour 
une reprise à temps plein en tout début d’année 2026.  

5% (+3%)
de taux d’absentéisme

Documentariste, danseuse et 
titulaire d’un master en littérature 
comparée, je suis Juliette Rey-
Rebours. J’ai rejoint la Nef le 25 
août 2025 en tant que régisseuse 
des studios.  
Je réalise également un 
podcast et assiste le chargé de 
production lors des exploitations 
de concerts. 
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37ans
âge médian
- 40 pour les cadres

3
CDD

14.3 (-0.2ETP)
ETP* (permanents)

383
CDDU*

17.2 (-0.6 ETP)
ETP* total

9
femmes
dont 2 cadres

12
CDI

718 (+335%)
heures de formation

16,98€ (+1.3%)
brut/h
salaire médian
16,98€ femmes
16,76€ hommes

6
hommes
dont 2 cadres

*Equivalent Temps Plein *Contrat à durée déterminée d’usage 
(artistes et technicin·ne·s)
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⟡ Température du climat social	

L’année 2025 a été marquée par un contexte fortement 
déstabilisant lié au déménagement, aux travaux et à un 
fonctionnement hors les murs. Ces conditions ont généré une 
fatigue importante des équipes, un mode de travail souvent 
en urgence et nécessitant une capacité d’adaptation constante. 

Malgré ce contexte, les entretiens professionnels révèlent un 
attachement fort et partagé aux valeurs de la structure 
(mission publique, diversité, accompagnement artistique, RSO), 
ainsi qu’une volonté de maintenir le collectif. Un besoin transversal 
de structuration s’exprime clairement, notamment en matière 
de clarification des rôles, d’outils et de procédures, ainsi que d’une 
meilleure anticipation des activités. 

Plusieurs signaux de fragilité apparaissent : une charge de travail 
et des variations d’activité sources de stress, des conditions 
matérielles compliquées et une circulation de l’information, 
notamment via les outils de travail collaboratifs, jugée peu optimale. 
L’équilibre vie professionnelle / vie personnelle est également 
affecté, en particulier pour les postes à forte amplitude horaire, ou en 
horaires de travail décalés récurrents (soirs et week end). 

Sur le plan des ressources humaines, l’effectif reste globalement 
stable (14,3 ETP permanents, 17,2 ETP au total), avec une légère 
diminution. La répartition femmes-hommes est équilibrée, 
avec un écart salarial limité (1,3 %).  

L’année se distingue par un effort significatif en matière de 
formation   (+335 %), traduisant une dynamique de montée en 
compétence. 

La priorité a été donnée aux formations pour les nouveaux entrants 
sur leurs postes (direction, pôle technique) dont des formations 
règlementaires (exploitant de lieu de spectacle, débit de boisson, 
SSIAP, habilitation électrique...), ainsi qu’aux formations collectives 
sur des compétences transversales (Formation management pour 

82%
taux médian
de satisfaction des 
salarié·e·s permanent·e·s
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VI. Compte administratif 2025  
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VI. Compte administratif 2025  
Une situation financière rétablie malgré une année de transition
Dans un contexte marqué par les travaux de rénovation et une activité 
largement déployée hors les murs, l’année 2025 se caractérise par un retour à 
l’équilibre financier, avec un résultat de fonctionnement excédentaire de 48 
k€, après un déficit en 2024.

Ce redressement repose sur une bonne maîtrise des dépenses, qui diminuent 
plus fortement que les recettes. Les recettes de fonctionnement s’élèvent à 
1,27 M€ (-4,9%), tandis que les dépenses s’établissent à 1,13 M€ (-10,9%).

Une gestion saine et des équilibres solides
La capacité d’autofinancement atteint 144 k€, son plus haut niveau depuis 
2021, traduisant une gestion saine et une amélioration des marges de 
manœuvre.

Parallèlement, la situation financière reste particulièrement sécurisée :
• Fonds de roulement : 615 k€ (199 jours)
• Trésorerie : 663 k€
• Besoin en fonds de roulement négatif (-48 k€)

Ces indicateurs confirment la capacité de La Nef à faire face à ses engagements 
et à absorber les effets d’une année atypique.

Une année d’investissement liée aux travaux
L’exercice 2025 est marqué par un niveau d’investissement élevé (493 
k€), directement lié au projet de rénovation, et largement financé par des 
subventions (406 k€), limitant le recours à l’endettement.

Perspectives
La solidité financière observée en 2025 constitue un point d’appui pour la suite 
du projet. Les enjeux pour 2026 porteront principalement sur la relance des 
recettes d’activité, la reconquête des publics et la consolidation des 
dynamiques développées hors les murs.
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Conclusion & prospective  

L’année 2025 aura constitué une étape déterminante dans l’histoire 
récente de La Nef. Alors que les travaux de réhabilitation transforment 
profondément le bâtiment, la structure a su maintenir son activité, 
préserver ses missions et continuer à faire vivre son projet artistique 
et culturel malgré l’absence temporaire de son lieu. 
Cette période a mobilisé fortement les équipes, engagées à la 
fois dans le suivi d’un chantier d’envergure, dans l’organisation 
d’une saison hors les murs ambitieuse et dans la préparation du 
retour au sein d’un équipement renouvelé. 

Cette année a également confirmé l’importance des coopérations 
territoriales qui ont permis de maintenir une présence active auprès 
des habitants et des artistes. Les partenariats développés avec de 
nombreux acteurs culturels, l’intensification des actions menées en 
milieu rural et l’expérimentation de nouvelles formes d’intervention 
ont renforcé l’ancrage territorial de La Nef et enrichi son projet de 
nouvelles pratiques. 

Au-delà de la gestion de cette période exceptionnelle, 2025 aura 
permis d’engager des réflexions de fond sur les évolutions 
des métiers, les usages numériques, les enjeux de transition 
écologique et la responsabilité sociétale de l’établissement. 
Autant de démarches qui préfigurent les orientations futures du 
projet. 

L’année 2026 s’ouvre ainsi sous le signe de la poursuite de cet 
effort et celui du renouveau. La réouverture du bâtiment marquera 
le début d’une nouvelle phase de développement, fondée sur les 
enseignements tirés de ces années de transition. Il s’agira de retrouver 
les publics, d’accompagner la prise en main d’un équipement 
transformé, de consolider les dynamiques partenariales initiées 
hors les murs et de poursuivre l’adaptation du projet aux mutations 
du secteur culturel. 

Dans un contexte économique et institutionnel complexe, cette 
année charnière devra permettre de conjuguer stabilité du modèle 
économique de l’établissement et transformation des usages. 
Forte de l’expérience acquise, de l’engagement de ses équipes et 
de la confiance de ses partenaires, La Nef aborde cette nouvelle 
étape avec l’ambition de renforcer son rôle de lieu ressource pour 
les musiques actuelles, ouvert sur son territoire, attentif aux enjeux 
contemporains et résolument tourné vers l’avenir. 
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